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ABSTRACT

Anton Makarenko and the education through the collectivein the socialist society

By thinking and practicing the education from the experience of directing the first experimental colony for
juvenile delinquents and abandoned children, the Gorki Colony, in the aftermath of the Russian Revolution,
Anton Makarenko pursued to construct a pedagogical practice dedicated to the education through the
collective and the self-government of educators and students. In this way, the Ukrainian educator brought to
light the problem of children in marginal condition in a new kind of society and faced it from the education
and comprehension of the man as a historical and social being. This paper will broach this author and his
critiques oftheories such as the spontaneous development, the free education and the formulations of the
Progressive Education Movement, his pedagogical polemics and his connection with the Soviet Education
leaders.
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Introducao®

Como afirmou Hobsbawm, "a histéria do Breve Século XX ndo pode ser entendida sem a
Revolugdo Russa e seus efeitos diretos e indiretos®. Da mesma maneira, 0 debate em torno da
formacdo humana, fundado na critica radical ao Capital, guarda profunda e proficua relacdo com a

Revolucao de Outubro.

Desde o langamento do Manifesto do Partido Comunista, em 1848, por Marx e Engels, a
proposicdo acerca da Educacdo em uma sociedade de transi¢do para uma sociedade sem classes
passou por sua maior possibilidade de experimentacdo. No programa apresentado por Marx e
Engels aos movimentos da classe trabalhadora para organizar e sustentar a transformacéo
revolucionaria da sociedade, havia, também, a esséncia de um projeto de formagdo humana. Aquilo
que deveria ser a Educacéo na sociedade em transi¢do, encontrava no décimo e ultimo ponto de um

conjunto de medidas a serem realizadas a seguinte formulacéo sintética:

10. Educacdo publica e gratuita para todas as criangas; abolicdo do trabalho das
criangas nas fabricas, tal como é praticado hoje. Combinacdo da educa¢do com a
producéo material etc.’

Além do estabelecimento do primeiro governo operario da histéria, de curta duracdo - a
Comuna de Paris, em 1871-, foi a Revolucdo de Outubro que criou as condigdes materiais e
espirituais para que homens e mulheres pudessem pensar uma sociedade diferente daquela
organizada sob a ortodoxia das relagdes mercantis capitalistas. Nesse sentido, dentre as tarefas de
construcdo de um nova formacdo econémico-social, a formagdo consciente de um novo homem

colocava-se, na Republica dos Sovietes, como uma imperiosa necessidade.

Escapa aos objetivos desta comunicacao tratar do processo historico da Revolugdo Russa e
do papel da Ucrania, pais de nascimento de Anton Makarenko e de desenvolvimento da maior parte
de seu trabalho pedagdgico, mas, sem duvida, foram o percurso e as op¢des politicas tomadas na
conducdo do Estado conquistado pelos trabalhadores que acabaram por influenciar a escola

soviética e as disputas pedagdgicas que se deram no seu interior.

Lucilia Machado, no artigo A politecnia nos debates pedagogicos soviéticos das décadas de

20 e 30% de 1991, coloca em evidéncia a riqueza dos debates sobre a teoria materialista da

1 O presente estudo é motivado pelo debate da Educagéo Politécnica e as diferentes interpretagdes e praticas acerca da
relacdo que esta demanda entre Trabalho e Educacdo, na disciplina de Economia Politica e Educagdo, ministrada na
Universidade Federal Fluminense.

> HOBSBAWM, 1995, p.89.

® MARX, Karl; ENGELS, Friedrich, 1998, p. 37-69.

* MACHADO, 1991.



educacdo, mas também as polarizagdes pedagdgicas que tiveram lugar no momento de ascensao da
luta proletaria e da contrarrevolugdo. Segundo a autora, entre 1917 e 1920, encontramos uma luta

aberta contra as ideias pedagogicas marxistas:

A heranca pedagdgica proveniente das formagOes socais anteriores é submetida a
uma avaliacdo critica, incluindo-se as formulacdes liberais escolanovistas, que
chegaram a despertar o interesse de alguns educadores, tais como K,N. Venttsel,
P.P.Blonsky, N. I. lordansky e N.V. Chekhov, que mesmo aderindo a revolugdo
socialista, traziam idéias de educacéo livre e de neutralidade da escola’.

Tal contexto é importante para entendermos as concep¢des pedagdgicas construidas por

Anton Makarenko na relacdo com seus interlocutores.

Além da polarizacdo entre 0 que poderiamos, sob risco, chamar de pedagogia individual e
pedagogia social, havia um debate interno aos socialistas que centrava-se na disputa pela
interpretacdo da relagdo entre trabalho (produtivo) e educacdo, ou, nos termos da época, em torno

da nocdo de politecnia.

Machado destaca o papel de Lénin e Krupskaia na interlocucdo com o Comissariado de
Instrucdo Publica para que efetivamente fosse concretizado o carater politécnico da escola, ou seja,
implementado um tipo de educacdo capaz de estabelecer uma determinada relacdo com a

organizacéo do trabalho da sociedade socialista.

Decerto, como a perspectiva da organizacdo do trabalho na sociedade soviética ndo era
consensual, a da educacgdo politécnica também ndo poderia ser. De um lado, estavam os dirigentes
que defendiam o carater profissionalizante da escola e monotécnico, para garantir a produtividade
do trabalho e a restauracdo da economia, de outro lado, aqueles que, como Lénin, compreendiam
que esta forma ndo poderia ser mais que temporaria e que nao se deveria abrir mdo de uma
educacdo de carater geral, conforme o Programa do Partido, aprovado no VIII Congresso, em 19109:
"ensino politécnico para todos os jovens de ambos 0s sexos até os 17 anos e relagdo intima entre
ensino e trabalho socialmente produtivo, como Unico meio para a preparacdo dos membros da

sociedade comunista integralmente desenvolvidos"®.

Segundo Luedemann:

A ideia da escola politécnica foi completamente negada na Ucrénia. Lenin insistia
para que Krupskaia fizesse uma reunido de Partido para discutir a educacédo e
defendesse em suas teses a educacdo politécnica. Mas ela sabia o quanto em suas
proprias teses havia concessdes aos profissionalistas. Dizia que nas escolas
secundarias devia haver fusbes com as escolas profissionais reformadas. Diante
dessas posi¢oes, Lenin defendeu a politecnizacdo das escolas profissionais sem cair
no artesanal, ou seja, trabalhar com a tecnologia mais desenvolvida e também néo

> MACHADO, 1991, p. 152.
® Idem, p. 153.



apenas no plano manual, reservando espago para 0 ensino de conhecimentos

gerais’.
Parece-nos, portanto, necessario, destacar, de forma breve, o contetdo do que estamos
falando quando tratamos de politecnia na perspectiva marxiana, uma vez que esse aspecto parece

central na concepcdo educacional de Anton Makarenko.

A formacdo humana integral de cunho socialista, que Marx e Engels apresentaram como
contraproposta a elaborada pelo capital, deveria unificar trés tipos de formacdo, a educacgdo
intelectual, a educacdo corporal e a educacdo tecnolégica®, articuladas para oferecer os

fundamentos cientificos gerais do trabalho, tornando-o principio educativo.

O conteldo pedagdgico, cuja génese é a tecnologia, possibilitaria a compreensdo das bases
do trabalho na sociedade moderna e o dominio do homem sobre um conhecimento até entdo
estranho a ele e aos de sua classe, de tal maneira que fosse capaz de possibilitar a unificacdo do
trabalho intelectual e o manual, a teoria e a prética, a concepcdo e a execugdo e a escola e 0
trabalho.

A propriedade privada e o trabalho alienado tornaram os homens unilaterais, portanto, a
finalidade formativa desta educacdo é a omnilateralidade, “um desenvolvimento total, completo,
multilateral, em todos os sentidos das faculdades e das forgas produtivas, das necessidades e da

capacidade da sua satisfacio””.

Entendemos que Anton Makarenko, pedagogo ucraniano, nascido em 1888, na provincia de
Kharkov, imerso no desafio historico de construcdo de um novo homem traz relevantes

contribui¢des para pensarmos a educagdo de carater omnilateral.

Anton Makarenko: a trajetoria de um educador

Anton Semionovich Makarenko foi professor e pedagogo, trabalhou em escolas primarias e
em diferentes instituigdes educativas ao longo de sua vida. A origem de classe foi marcante,
segundo o seu proprio relato da experiéncia em uma escola ferrroviaria, em que trabalhou por 9

anos, para compreender a sua precaria formagcéo inicial:

Sou filho de um operério ferroviario, que trabalhou mais de quarenta anos numa
fabrica de vagdes. Eu também trabalhei nessa fabrica desde 1905, mas como
professor depois de ter obtido a mais rudimentar formacao pedagogica: terminei 0s
cursos de um ano numa escola pedagdgica primaria. Tenho a impressdo de que
atualmente nem existe uma formacao tdo primaria como essa. Era uma formacéo

" LUEDEMANN, 2002, p.108.
® MARX, ENGELS, 1992, p.60.
°MANACORDA,1991, p.78.



tdo pobre que s6 pude assumir o cargo de professor na escola priméaria de categoria
menor, com um salério de 25 rublos por més™.

Contudo, a despeito dessa mesma origem, conseguiu ingressar no Instituto Pedagogico de
Poltava, também na Ucrania, para a formacdo de professores de nivel superior, em 1915, para o

exercicio em nivel secundario e direcéo.

Makarenko nédo foi militante politico organizado, segundo seus bidgrafos, e a aproximacéo a
literatura socialista ocorreu, primeiramente, através da organizacao de coletivos de professores e,

posteriormente atraves de Maksim Gorki.

Em setembro de 1920, quando a Ucrania e o exército vermelho enfrentavam ainda o exército
alemdo, mas j& sob a perspectiva de um Estado Socialista, Makarenko assumiu a direcdo de uma
colonia para a reeducacdo de criancas orfas e deliquentes. Nomeada posteriormente de Colonia
Gorki, esta e a Comuna Dzerjinski (Kharkov) foram as mais importantes experiéncias de trabalho

de Makarenko.

Depois de enfrentar dificuldades infraestruturais, de estabelecimento de relagdo entre os
poucos educadores e os educandos e, principalmente, relacionadas a fome, relatados em Poemas
Pedagogicos, escritos entre 1933 e 1935, Makarenko considerou ter construido o que chamava de
coletividade. A tal coletividade, auto-organizada, Makarenko propds a aproximagdo das
comunidades vizinhas através do teatro, na forma de festivais de inverno com a participacdo

disputada dos camponeses, assim como a construcdo da Comuna Dzerjinski.

Para Makarenko, aqueles sujeitos sem lugar na sociedade, na condicdo de marginais,
deveriam ser encarados como sujeitos historicos e ndo sujeitos cujo carater estava determinado
biologicamente. A guerra devastou a vida de muitas criancas e isso nédo tinha nada de natural. A
construcdo de uma nova sociedade apresentava-se como forte possibilidade de reconstrucdo dos

sujeitos. O passado de cada um, era para o educador, o passado de opressao tzarista.

Em 1921, com o inicio da Nova Politica Econémica (NEP) e, em 1922, com a constitui¢do
da URSS e a nomeacéo de Stalin como secretério-geral do Partido Comunista Soviético, afloraram
os conflitos entre Makarenko e o Departamento de Instrugdo Publica da Ucréania, relacionados
principalmente a orientacdo de que a educacgdo dos ex-deliquentes deveria restringir-se ao trabalho

manual**.

Com o processo de burocratizagdo do Partido Comunista, a centralizagdo do poder nas méos

de Stalin e o exterminio das oposi¢cdes externas houve a exigéncia de aumento da producao

9 UEDEMANN, 2002, p. 370.
11 Cf. LUDEMANN, 2002, p. 414.



industrial e, por consequéncia, da jornada de trabalho em todos os espacos. Dessa maneira, 0
confronto entre o Estado e a direcdo da Comuna Dzerjinski ganhou lugar na disputa em torno da

definicdo da jornada de trabalho e do tempo de estudo.

Para Makarenko, a forma em que estava organizada a Comuna Dzerjinski, com autonomia

financeira, era o auge da possibilidade de autogestdo. O educador perguntou publicamente: "Vocés

sd0 capazes de imaginar uma coletividade infantil com autogestdo financeira?"*2.

O coletivo da Comuna Dzerjinski, espaco destinado a formacdo superior e a inddstria de
equipamentos, composto também por criancas que trabalhavam informalmente e fugiam de suas

casas, levou Makarenko a pensar na questao familiar:

Acontece que, durante os ultimos dois anos, estive organizando col6nias de
trabalho. Tive entdo de me ocupar menos com as criangas abandonadas do que
com as que "tinham familias". Se para a Coldnia Gorki eram enviados delinglientes

menores, nos ltimos anos era mais necessario reunir as criancas "com familias".*®

A partir dessa realidade, o autor comegou a escrever e a falar para as familias. E exemplo

dessa fase a obra O Livro dos Pais (1931). Anos depois, estava reposta a questdo na obra do autor:

muitos educandos "desordeiros" eram afastados das escolas e das familias para
serem reeducados na Comuna Dzerjinski, fugindo totalmente do objetivo de uma
coldnia de reeducacgdo de criangas 0rfés e ex-marginais. Makarenko observava que
0s novos "marginais" haviam se transformado em novos personagens sociais: 0s
filhos dos burocratas, da nova camada enriguecida dos centros urbanos; criancas de
familias que tinham automdveis, muito dinheiro, poder e tudo que estava na moda.
Essas criangas haviam sido educadas para comandar e ndo se subordinar a colegas
e professores, com uma aversio declarada ao trabalho manual e intelectual .

Segundo Luedemann, em As minhas concepcdes pedagdgicas, publicado em 1941, fruto de
uma palestra realizada em mar¢o de 1939, dias antes de sua morte em 1° abril de 1939, Makarenko

defendeu a tese de que "mesmo depois de 20 anos de revolucdo, a educacdo comunista ainda nao

existia na Unido Soviética"®

e repetia a pedagogia do individuo:

As peculiaridades bésicas das minhas concepgdes consistem no seguinte: na préatica
da nossa escola (agora estou bem familiarizado com as escolas, porque ndo passa
um dia sem que eu ndo visite alguma) pode se observar o que eu denomino uma
hipertrofia do método individual. Em medicina ha a expressdo "hipertrofia
cardiaca”, o que quer dizer que o coragdao tem um tamanho maior que o normal.
Pois bem, devido a semelhante fenbmeno no trabalho com as nossas criancas
confiamos demais nos milagres do método individual e nas bondades dessa
pedagogia. Eu ndo estou contra 0 método individual, mas considero que o decisivo
na educacdo (na educagdo propriamente dita, sem me referir as questbes da
instrugdo) ndo é o método de um determinado professor ou, inclusive, de uma
escola, mas a organizacdo da escola como coletividade e a organizagéo do processo

2 LUEDEMANN, 2002, p.373.
¥ MAKARENKO, 2002, p.371.
“ LUEDEMANN, 2002, p. 404.
> LUEDEMANN, 2002, p.383.



educativo."374

Paradoxalmente, talvez, o periodo estalinista, que exterminou radicalmente as oposi¢des,
acabou por construir uma imagem de herdi da educacdo em torno de Makarenko, concedendo-lhe a
condecoracdo da ordem da Bandeira Vermelha do Trabalho, apesar dos inUmeros processos que 0
educador sofreu ao longo de sua vida profissional e das polémicas com os dirigentes da Educacao

Soviética.

Educacao do coletivo na sociedade socialista: a busca de um método para **criancas dificeis™ e
"criancas normais"*

Embora a obra de Anton Makarenko possibilite uma diversidade de caminhos para a analise
e abordagem de sua rica elaboragédo pedagogica, recorremos aqui a dois aspectos, o debate acerca da
relacdo entre educacdo e trabalho e o da autogestdo e construgdo da coletividade. Tal escolha
justifica-se pela nossa compreensao de que tais aspectos nos permitem significativa aproximacgao do
que vem a ser a tese central de sua obra: a possibilidade de elaboracdo de uma metodologia

educacional para a formacao humana na perspectiva da sociedade comunista.

Autogestéo e a construcéo da coletividade

Em Poema Pedagdgico™®, Makarenko relata a experiéncia da Coldnia Gorki, caminho que o
levou a experimentar e defender uma metodologia de organizacgdo do trabalho educacional baseado

na educacdo do coletivo e na auto-organizacao de educadores e educandos.

Se por um lado, a coletividade apresentava-se, na metodologia de Makarenko, como clara
oposicdo a escola de classes czarista e as teorias pedagdgicas baseadas na liberdade individual,
como no modelo ideal de homem de Jean Jacques Rousseau, por outro lado, ndo poderia realizar-se
ao custo da homogeneizacdo dos sujeitos. A coletividade, como objeto da educacdo, deveria

enfrentar, de forma dialética, a dicotomia entre individuo e sociedade:

O aspecto mais perigoso continuara a ser, por muito tempo, o medo perante a
diversidade humana, a incapacidade de construir um todo equilibrado na base das
diferencas. Por isso... cortar todos pelo mesmo molde, meter o ser humano no
chavdo estereotipado, educar uma série reduzida de seres humanos parece uma
tarefa mais facil do que a educacdo diferenciada. A propdsito, este erro foi
cometido pelos espartanos e pelos jesuitas na sua época™™.

1 MAKARENKO, 1983.
" MAKARENKO, 2002, p.274.



Nesse sentido, Makarenko enfatizava que a sua proposta pedagdgica ndo restringia-
se a educacdo de criangas delinquentes, mas poderia ser generalizada nas instituicdes educacionais
soviéticas:

A solugdo desse problema seria impossivel se o resolvéssemos de modo silogistico:
para pessoas diversas - diversos métodos. Era mais ou menos assim gque pensavam

os pedologos quando criavam institui¢es para “criancas dificeis" separadas das
instituicdes para criangas normais*®

Em seguida, em Metodologia para a organizacao do, processo educativo, escrito em 1935-
1936, quando Makarenko atuava nas Comunas de Trabalho do Comissariado do Povo do Interior da
Republica Socialista Soviética da Ucréania, o autor sistematizou a sua proposta de constituicdo e
desenvolvimento da coletividade escolar a partir da "discussdo da estrutura organica da
coletividade, o funcionamento da autogestdo no destacamento e seus 0rgaos, o estilo de trabalho dos

educadores, o trabalho cultural e a criagdo das perspectivas da coletividade"*?

O pedagogo ucraniano perseguia 0 objetivo de uma metodologia Unica de trabalho que, ao
mesmo tempo, contemplasse a singularidade e instrumentalizasse a auto-organizacdo da

coletividade.

Ainda nesse texto, o autor explicita 0 que sdo os destacamentos, entendidos como coletivos

primarios, e as formas de sua organizagdo, Como veremos a seguir.

Ainda que seja mais facil e pratico organizar as criancas por sua faixa etaria nos
destacamentos, o autor destaca as desvantagens dessa forma organizativa, pois ha uma tendéncia ao
fechamento dessa coletividades aos seus circulos de interesses estritamente escolares e ao
afastamento do trabalho e da producdo desenvolvida na instituicdo. Na defesa desse argumento,
encontramos o exemplo dos ganhos da organizacao das coletividades basicas - os destacamentos -

na Comuna Dzerjinski, a partir do agrupamento de sujeitos de diferentes idades:

Uma organizagao deste tipo proporciona uma maior efeito educativo, cria interacdo
mais estreita entre os jovens de varias idades e é uma condicdo favoravel para a
acumulacéo germanente de experiéncia que pode ser transmitida pelas geragdes
mais velhas®.

Essa proposicdo, a da experimentacdo de relagcdes sociais educativas na interface das
geracbes mais novas com as mais velhas, ou zona de desenvolvimento proximal, evidencia a

influéncia da psicologia de base materialista de Lev Vigostky que comecgava a ganhar corpo:

este tipo de relacdo entre os mais velhos e 0s mais novos constitui uma forma mais
elevada na organizagdo do processo elucidativo e requer uma influéncia

18 |dem, Ibidem.
9 LUEDEMANN, 2002, p.322.
2 MAKARENKO, 2002, p.284.



pedagdgica qualificada e bem meditada®’.

Assim, a melhor forma de organizacéo do coletivo basico era o nicleo produtivo, a partir do
qual deveriam ser organizados os demais setores como dormitorio, refeitério e dos circulos
culturais®. Cada destacamento deveria ter um dirigente, designado nos grupos em que ndo havia
uma coletividade forte e elei¢cdes naqueles grupos mais consolidados, para o periodo de 3 a 6 meses,
com a possibilidade de revogacdo do mandato antes do prazo. Caberia ao chefe do destacamento,
além de cumprir a sua funcdo na producdo, assegurar 0 cumprimento do plano de producéo e o

desenvolvimento da autonomia do coletivo:

O chefe do destacamento deve esforcar-se para que 0 seu destacamento constitua
uma coletividade unida. A sua autoridade deriva do melhor trabalho que realize, do
comportamento exemplar, da sua intransigéncia como membro da Juventude
Comunista e da sua ndo conversao em patré023.

A vivéncia de situacdes de direcdo e subordinagédo na coletividade, garantiriam, junto com a
vivéncia os 6rgdos de autogestdo - Assembleia Geral, Conselho da Coletividade, Comissao
Sanitaria, Comissdo Financeira®-, que os sujeitos em formacdo experimentassem diferentes
responsabilidades, as de sucesso e as de fracasso na conducgdo de sua direcdo. De tal maneira, a

formacdo de carater integral, de fato, ndo seria reduzida a formagé&o teorica.

Destacamos ainda mais dois pontos do processo constitutivo da coletividade presente em
Metodologia para a organizacdo do processo educativo: o carater prospectivo da educacdo, com
perspectivas de curto, médio e longo prazo a fim de mobilizar os educandos e contribuir para a sua

formacdo "moral”, e a construcdo da autonomia através de um novo tipo de disciplina.

Em um espaco social construido a partir da autogestdo a "disciplina da inibi¢cdo" ndo poderia

ser 0 método da disciplina soviética:
A disciplina da inibicdo exige: ndo faca isso, ndo faca aquilo, ndo chegue atrasado
a escola, ndo atire os tinteiros contra paredes, ndo falte ao respeito ao professor;
podem ainda ser acrescentadas mais algumas regras com particula "néo"?. (377)

Ao contrario, a disciplina deveria ser capaz de formar um "comportamento comunista™:

A disciplina soviética é uma disciplina que induz a vencer as dificuldades, a
disciplina da luta e do progresso, a disciplina da aspiracdo a algo, a luta por algo.

! |dem, Ibidem.

22 0 trabalho cultural era organizado a partir da distribuicio voluntéria nos circulos e clubes, sem dispensa do trabalho
produtivo. Sdo exemplos das atividades desenvolvidas as "de coro dramatico, de literatura russa, literatura nacional, de
instrumentos de sopro de instrumentos de corda, de instrumentos de percussdo, de pintura, de trabalhos manuais, de
danga, de fotografia, de investigacdes em ciéncias naturais, de radio-amadores, de fisica e quimica, de linguas
estrangeiras, desportivo, de contos, de xadrez e damas (MAKARENKO, 2002, p.306).

% MAKARENKO, 2002, p.287.

2 |dem, lbidem, p.295.

» MAKARENKO, 2002, p.377.



E deste tipo de luta que necessitamos na realidade®.

Foi esta autonomia, conquistada pela autogestdo, disciplina e realizacdo do trabalho
produtivo nas coletividades que Makarenko fez questdo de destacar quando participou de uma
Conferéncia de Professores da Escola da Estrada de Ferro de Yaroslavl, em Moscou, trés dias antes

de sua morte:

o0 trabalho desenvolvido possibilitava que as criancas 6rfas da Comuna Dzerjinski,
em melhores condi¢6es que na Colbnia Gorki, em 3 ou 4 meses, atingiam 0 mesmo
padrdo de aprendizagem das criancas que viviam em familia. E mais, desenvolviam
uma relagdo com o estudo de maior envolvimento que as Ultimas, pois estas
estudavam apenas por dever. A desvantagem de partida, tornava-se um estimulo
para que caminhassem por forcas proprias®’.

Na superagdo das condicOes adversas, o trabalho produtivo mostrou-se elemento

estruturante, como destaca Luedemann:

A desvantagem em que se encontravam os colonos, como criangas 0Orfas, servia de
estimulo para que confiassem nas proprias forcas e se empenhassem no caminho da
universidade como promessa de uma vida interessante. mas a participacdo na
autogestdo e na producdo trazia uma nova dimensdo no projeto de educacdo: 0s
educadores e educandos viam as enormes possibilidades de uma vida feliz, que
podia contemplar as necessidades individuais e coletivas; a escola como
coletividade produtiva abria a possibilidade de uma educacdo real, concreta, em
que aprendiam a planejar, a viver com seus préprios salarios, a poupar para suas
futuras despesas na vida universitaria®.

A questédo do trabalho produtivo e a educacéo

Como ja dissemos, o Programa do Partido Comunista, aprovado em 1919, atribuiu a
educacdo um papel especifico na construcdo da nova sociedade socialista, através da instrucdo geral

e politécnica, baseada nas formulacGes de Marx e Engels.

A democratizacdo da escola era prioritaria no contexto em que cerca de 90% da populagao
era analfabeta, mas também a questdo da formacdo da forca de trabalho e do desenvolvimento da
economia nacional destruida pela guerra. Tais aspectos atravessavam a concretizacao da proposta
politécnica de educacdo representando, pelo menos, trés tendéncias com as quais deparou-se 0

Comissariado da Instrugdo Pablica, segundo Machado:

A visdo tecnocrética na interpretacdo da relagdo entre trabalho e educagdo, da
tendéncia que defendia 0 monotecnismo e da proposta de susbtituicdo da educacéo

% MAKARENKO, 2002, 378
2 MAKARENKO, 2002, p.388.
% _LUEDEMANN, 2002, p.402.
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secundéria geral pelo treinamento vocacional®.

Makarenko informa esta relacdo direta entre a educacdo e os interesse de constituicdo de

uma nova sociedade:

Um aspecto de importancia extraordinaria no nosso trabalho consiste em que ele
deve ser inteiramente racional. Devemos educar um tal individuo de que a nossa
sociedade precise. Em certas ocasifes, a sociedade coloca este imperativo com
muita paciéncia e exigéncia: necessitamos de engenheiros, de médicos, de
moldadores, de torneiros.... Ndo devemos falar apenas sobre a formagéo
profissional da nova geracdo, mas também sobre a educacdo e um novo tipo de
comportamento, de caracteres e de conjuntos de tracos da personalidade que séo
necessarios, precisamente no estado soviético®.

O educador ucraniano, provavelmente o que mais tempo pode experimentar a relacéo entre

a formacdo humana e o trabalho produtivo, entendeu de maneiras distintas essa vinculagdo ao longo

de sua experiéncia pedagogica:

Houve um tempo em que fui partidario dos "processos laborais”. Todos
consideravamos que, em tais processos, a crianga da vazdo aos seus institutos de
trabalhador. Eu também pensava que o processo laboral era necessarios para dar a
crianca um matiz de trabalhador®.

De minha experiéncia de trabalho, fala de Makarenko na conferéncia de professores de

Moscou, é um importante momento de reflexdo do autor sobre o tema:

NOs os professores, tinhamos teorias muito elevadas, mas na prética, estdvamos ao
rés do chdo. Acreditdvamos dar as nossas criangas uma boa qualificacdo, quando,
na realidade, esta qualificagdo ndo lhes permitia fazer nada além de um tamborete;
Ou prepardvamos uma costureira que somente podia costurar cal¢es. Eu também
ficava eufdrico quando me consertavam magnificamente as botas, me faziam
cal¢cbes ou um mal banquinho. Depois consegui me livrar deste prejulgamento
pedagogico. Seguramente recordardo dos danos causados pela teoria de que o
processo laboral deve estar "vinculado" ao programa de estudo. Como "queimamos
0s miolos" com este maldito problema! Os meninos faziam um tamborete e
tinhamos de entender a forma como isso se ligava a geografia e a matematica
(risos). Eu ficava possesso quando aparecia uma comissdo e ndo encontrava
correspondéncia entre o tamborete e a lingua russa (gargalhadas). Até que decidi
mandar tudo isso "pro inferno” e comecei a afirmar sem maiores cuidados que néo
devia existir relacdo alguma.

Coloca-se dessa forma, a questdo da relagdo entre a teoria e a pratica, entre os principios

fundamentais subjacentes a producdo e o seu distanciamento do ensino do artesanato e, entre, a

profissionalizacdo e a formacdo integral. Como ndo parece exaustivo afirmar, todos esses aspectos

ndo poderiam ser compreendidos do ponto de vista exclusivamente pedagdgico, mas guardavam

profunda relacdo com a direcdo do desenvolvimento das forgas produtivas na sociedade soviética.

* MACHADO, 1991, p.165.
¥ MAKARENKO, 2002, p.271.
¥ MAKARENKO, 2002, p.390.
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Durante parte da experiéncia de Makarenko, o educador entendeu que a organizacdo do trabalho a

partir do taylorismo e fordismo eram os mais adequados para a producao:

Dizem que, para se fazer uma cadeira, o aprendiz dever saber confeccionar todas as
suas partes, que sO assim serd um bom oficial. Outros, pelo contréario, afirmam que
ndo: que um aprendiz deve se especializar em uma pecga; 0 segundo em outra; 0
terceiro, a enverniza, etc. Sdo estes Ultimos que estdo certos. Mas, quando um
"professor perfeito” viu esse trabalho, empalideceu, deu-lhe uma sincope: como
podem tratar assim um menino? N&o faz mais que serrar esta peca, que horror.
Sim, 0 menino ndo conhece mais do que esta peca, mas serra 2000 pecas no
transcurso de uns minutos: ele trabalha para a coletividade®.

Na sequéncia de sua exposi¢do, Makarenko recorre ao exemplo marcante da industria de

fabricacdo das maquinas fotograficas, no auge do processo produtivo da Coldnia Dzerjinski:

Agora, quando a comuna tem uma excelente fabrica, posta em atividade pelo nosso
esforco e que produz a Camara fotografica "Leika", posso afirmar isso. Uma
fabrica muito boa. O aparelho "Leika" é composto de trezentas pecas feitas com
precisdo de até 0,001mm, Otica exata e complicadissimos processos de produgdo
desconhecidos na velha Russia.

A complexidade do trabalho desenvolvido na producdo das cAmeras era impressionante. A
"Leika" foi considerada a melhor maquina fotografica do mundo, enquanto predominou a
tecnologia analdgica, e foi a maquina preferida de fotografos de guerra por sua qualidade otica e por
sua durabilidade.

Cabe destacar que Makarenko realizou outras reflexdes acerca do fordismo, inclusive de
conteudo critico, além desta do final de sua vida, e que na prépria Comuna Dzerjinski entrou em
confronto com a tentativa de aumento da jornada de trabalho, coadunada a exigéncia do aumento da
producdo industrial da década de 1930. Decerto, as suas experiéncias traduzem-se em rico material

para 0 avanco das formulacfes em torno da educagéo politécnica.

Consideracoes finais

Esse breve texto, trouxe, além de sua motivacao inicial de apresentar um importante autor,
historicamente vinculado as experiéncias de construcdo de uma pedagogia socialista, a possibilidade
de pensar que a relacdo trabalho-educacdo, além de encontrar-se polarizada entre o capital e 0
trabalho, contém, no interior deste ultimo, visGes politicas distintas que disputam a sua direcao.

As concepcdes pedagogicas de Makarenko muito tem a contribuir com a reflexao acerca da
educacéo politécnica ao darem centralidade a construcdo da coletividade e da autogestdo, ao mesmo
tempo em que evidenciam as necessidades e as incertezas das forgcas da educacdo e do trabalho

produtivo em acdo conjunta.

¥ MAKARENKO, 2002, p.394.
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A partir da experiéncia da Comuna Dzerjinski € possivel pensarmos que algo existe entre a
insuficiéncia do ensino do artesanato para a compreensdo das bases cientificas do trabalho e a
compreensdo de que a divisdo social do trabalho sob o capitalismo, incompativel com a ampliacao

do mundo da liberdade, é essa base cientifica.
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